RECEPTURY Z REPERTUARU MOBBERA

»  Ograniczanie ofierze mozliwosci wyrazenia swojego zdania.

« Niepodejmowanie rozmowy z osobg przesladowana.

« Ofiara nie jest zapraszana na posiedzenia, spotkania czy stuzbowe positki.

« Ofiara jest przenoszona do pojedynczego biura i izolowana.

« Ofiara jest traktowana jako persona non grata podczas nieformalnych spotkari
wspdtpracownikéw (na przyktad: obiad, wyjscie do kregielni, przyjgcie urodzinowe itp.).

+ Zatajanie przed ofiara istotnych informacji koniecznych do wykonania powierzonych jej zadan.

» Ciagte przerywanie i wchodzenie ofierze w zdanie.

« Podnoszenie gtosu i prowokowanie ofiary.

- Ciagte publiczne zarty i szyderstwa z postawy zyciowej, pogladéw i przekonan ofiary.

+ Ataki na poglady polityczne i religijne ofiary.

« Robienie zartéw zwigzanych z narodowoscig ofiary.

« Mobbowany staje sie celem nieustajgcych drwin.

» Pracai zycie prywatne ofiary sg przedmiotem ciggtej kiytyki.

« Czesto z aptekarska precyzjg wyszukuje sie btedy i argumenty do krytykowania, chocby byty
dalekie od rzeczywistosci.

« Ofiara jest terroryzowana przy uzyciu telefonu réwniez w czasie wolnym (gtuche telefony).

» Stowne i pisemne grozby s3 na porzadku dziennym.

« Unikanie kontaktu poprzez okazywanie pogardy (zaréwno wzrokiem, jak i gestem).

« Odcinanie ofiary od spotecznosci, niepodawanie reki, nieodpowiadanie na pozdrowienia,
ignorowanie, traktowanie mobbowanego jak powietrze.

« Przestrzenne odizolowanie od dotychczasowych kolegdw, polegajace na zwiekszeniu dystansu
od nich.

+ Niezaangazowane w konflikt osoby otrzymujg zakaz rozmawiania z ofiarg mobbingu.

« Knucie intryg za plecami ofiary.

+ Szerzenie plotek, ktére w mysl zasady ,kropla drazy skate" majg utrudniac ofierze zycie.

« Pomawianie i upokarzanie, oczernianie przed przetozonym, szykanowanie ofiary.

» Rozpowszechnianie plotki o rzekomych problemach psychologicznych ofiary, wymagajacych
konsultacji psychiatrycznych.

« Zartowanie z uposledzenia mobbowanego.

+ Imitowanie sposobu chodu, gestéw lub glosu, aby o$mieszy¢ w ten sposéb ofiare.
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+ Mobbowany zostaje podstepnie wciggnigty w intrygi, ktére maja mu przysporzy¢ kfopotow.
« Partner ofiary otrzymuje anonimowe informacje dotyczace jej rzekomych romanséw biurowych.
« Ofiara jest wykluczana z firmowego systemu ksztatcenia.
« 7adna z decyzji ofiary nie jest akceptowana, wprost przeciwnie — wszystkie s3 poddawane w
watpliwo$¢ i napastliwie krytykowane.
« Pracownicy cbawiajq sig wykonywa¢ polecenia mobbowanego przefozonego.
« Ustne lub pisemne prosby ofiary mobbingu pozostaja bez echa.
« Polecenia stuzbowe sa formutowane tak niejasno, e wyniki pracy musza by¢ niewystarczajace.
o Wyraiane przez ofiare pomysty s3 bez skruputéw zawtaszczane przez dreczyciela i podawane
dalej jako wiasne.
« Wszelkie propozycje ofiary — jesli wolno jej je wyrazi¢ — sq z zasady odrzucane.
« Poprzez przekleristwa fub inne uwtaczajace godnosci wyrazenia pozbawia sig ofiare pewnosci
siebie.
« Przypadkowe dotkniecia, zblizenia i obmacywanie, podobnie jak stownie sktadane oferty 0
charakterze seksualnym naruszaja nietykalnos¢ osobistg i redukujq ofiare do pozycji przedmiotu.
« Ciagte grozby wypowiedzenia umowy 0 pracg, drobiazgowe kontrole i nieprzerwany monitoring
(podobny do $ledzenia przez stuzby specjalne) maja na celu wyniszczenie systemu nerwowego
ofiary.
« Umieszczenie w gazecie czytanej przez ofiare ogloszenia o rekrutacji na stanowisko zajmowane
przez nig.
« Pedantyczna kontrola i dokumentowanie czasu pracy-.
« Podwazanie kompetencji ofiary lub zatatwianie spraw za jej plecami.
« Oczywiste zastugi ofiary s dewaluowane w oczach wspétpracownikow.
« Groiby cielesne.
. Grozby lekkiej przemocy, na przykfad dania ofierze nauczki.
« Celowe generowanie kosztéw dla zaszkodzenia ofierze.
. Wyciaganie na jaw dziatari podiegajacych karze, na przyktad poprzez podrzucenie do szafki
przedmiotu, ktéry ma by¢ dowodem kradzieiy.
. Przegladanie poczty ofiary bez zezwolenia.
« Ukrywanie przed ofiarg mozliwosci awansu lub podwyiki wynikajacych z umowy z pracodawca.
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Zakaz nekania w definicjach ustawowyéh |

Molestowanie seksualne

Molestowanie

Mobbing

Art. 18(3a) § 6 kp: Dyskryminowaniem ze
wzgledu na ple¢ jest takze kazde niepozgdane
zachowanie o charakterze seksualnym lub
odnoszgce si¢ do pici pracownika, ktorego
celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci
pracownika, w szczegélnoSci stworzenie
wobec niego =zastraszajgcej, wrogiej,
ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajgcej

Art. 18(3a) § 5 kp: Przejawem
dyskryminowania w rozumieniu § 2 jest takze:

()

2) niepozgdane zachowanie, ktorego celem |

Art. 94(3) § 1 kp: Pracodawca jest

. obowigzany przeciwdziata¢ mobbingowi.

|

lub skutkiem jest naruszenie godnosci |
- polegajace na uporczywym i diugotrwatym

pracownika i stworzenie wobec niego

zastraszajgcej, wrogiej, ponizajacej, |

upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery

' § 2. Mobbing oznacza dzialania lub

zachowania dotyczace pracownika lub
skierowane przeciwko pracownikowi,

nekaniu lub zastraszaniu pracownika,
wywolujgce u niego zanizong oceng

A SRS a1

Art. 18(3a). § 1. Pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkOw zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, w szczegélnosci bez wzgledu na plec, wiek,
niepelnosprawno$¢, rase, religi¢, narodowos€, przekonania polityczne,
przynalezno$é zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢
seksualna, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony albo w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.

§ 2. Réwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w
jakikolwiek sposob, bezposrednio lub posrednio, z przyczyn
okre$lonych w § 1.

atmosfery; na zachowanie to moga si¢ sktada¢ | (molestowanie). | przydatnosci zawodowej, powodujace lub
fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy majace na celu ponizenie lub o$mieszenie
(molestowanie seksualne). pracownika, izolowanie go lub

~wyeliminowanie z zespolu

| wspotpracownikow.

_ _ | -
Definicje dyskryminacji
7 Kodeks pracy LUstawa antydyskryminacyjna”

Art. 8. 1. Zakazuje sie¢ nierdbwnego traktowania osob fizycznych ze
wzgledu na pleé, rasg, pochodzenie etniczne, narodowo$¢, religig,
wyznanie, $wiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacj¢
seksualng w zakresie:

1)  podejmowania ksztalcenia zawodowego, w tym doksztalcania,
doskonalenia, przekwalifikowania zawodowego oraz praktyk
zawodowych;

2) warunkéw podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej
lub zawodowej, w tym w szczegdlnosci w ramach stosunku pracy albo
pracy na podstawie umowy cywilnoprawnej;




